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Carta de apresentacao do Presidente

Prezados(as) colaboradores(as), pesquisadores(as), parceiros(as) e demais membros da
comunidade FAPEMIG,

Dirijo-me a vocés hoje para reafirmar um pilar fundamental da nossa instituicao:
o compromisso inabalavel com a integridade e a ética em todas as nossas atividades.
O Programa de Integridade da FAPEMIG nao é apenas um conjunto de diretrizes formais;
ele representa a esséncia dos valores que norteiam nossa missao de fomentar a ciéncia,
a tecnologia e a inovacao em Minas Gerais.

A relevancia deste Programa transcende o mero cumprimento de normativas. Ele é a
garantia de que operamos com transparéncia, responsabilidade e respeito aos recursos
publicos e a confianca que a sociedade mineira deposita em nds. E através de praticas
integras que asseguramos a lisura dos nossos processos, a imparcialidade nas nossas
decisOes e a exceléncia na gestao dos fomentos que impulsionam o desenvolvimento
do nosso estado.

Contudo, um programa, por mais robusto que seja, s6 atinge seu pleno potencial com
a participacao ativa e consciente de cada individuo. A integridade da FAPEMIG é
construida diariamente, nas acoes e decisdes de cada um de nds - desde a diretoria e
corpo técnico até nossos valiosos coordenadores e membros de camaras. Cada um
tem um papel crucial na vigilancia, na promocao de um ambiente ético e na adesao as
melhores praticas.

O esforco conjunto é indispensavel. Encorajo a todos que conhecam, compreendam e
apliguem os principios do nosso Programa de Integridade. Que utilizem nossos canais
de comunicacao para esclarecer duvidas, sugerir melhorias ou relatar potenciais desvios.
A participacao de todos fortalece nossa cultura organizacional e nos protege contra
riscos que podem comprometer nossa reputacido e nossa capacidade de cumprir
nossa Missao.

Ao trabalharmos juntos, garantimos que a FAPEMIG continue sendo reconhecida nao
apenas pela exceléncia no fomento a pesquisa e inovacao, mas também como uma
instituicao integra, responsavel e exemplar na adocao dos mais elevados principios da
boa governanca.

Conto com o engajamento e a dedicacao de todos para mantermos a FAPEMIG no
caminho da ética e da transparéncia, honrando nosso passado e construindo um
futuro ainda mais promissor para a ciéncia e a tecnologia em Minas Gerais.

Carlos Alberto Arruda de Oliveira
Presidente da FAPEMIG
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| - Introducao

O Programa de Integridade da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - FAPEMIG, autarquia da Administracao Publica indireta com competéncias
definidas na Lei Estadual n® 11.552/1994 e no Estatuto aprovado pelo Decreto
Estadual n® 47.931/2020, foi desenvolvido para atender as especificidades da
Fundacdo no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).

A iniciativa busca fortalecer a cultura da integridade nas relacdes institucionais,
internas e externas, exigindo condutas integras também de parceiros e contratados.
Dada sua missao de fomentar a pesquisa, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao,
especialmente por meio de parcerias com ICTs, universidades, fundacoes de apoio e
empresas de base tecnoldgica, é papel da FAPEMIG liderar pelo exemplo e incentivar
a adocao de politicas de integridade por esses atores.

O Programa propoe consolidar uma atuacao pautada na ética, transparéncia e
moralidade, com a adocao de mecanismos para avaliar os programas de integridade
dos parceiros, além da capacitacao continua dos servidores para prevenir, detectar e
mitigar fraudes, irregularidades e ilicitos contra a Administracao Publica.

Em conformidade com o Decreto Estadual n® 48.419/2022, o Programa de Integridade
da FAPEMIG esta estruturado nas seguintes diretrizes:

» Compromisso com a integridade;

» Governanca, gestao de riscos e controles;

» Prevencao, deteccao e tratamento dos riscos de integridade;
» Prevencao ao conflito de interesses;

» Transparéncia e controle social;

» Promocao da cultura da integridade.
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1.1. Histérico da FAPEMIG

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG é a principal
agéncia estadual de fomento a pesquisa cientifica, tecnolédgica e a inovacao. Sua
finalidade é promover o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia em Minas Gerais,
por meio do financiamento de projetos, concessao de bolsas em diferentes etapas da
carreira académica, apoio a capacitacao de recursos humanos, divulgacao cientifica,
parcerias internacionais, entre outras acdes estratégicas.

Pessoa juridica de direito publico, integrante da Administracao Publica Indireta, a
FAPEMIG esta vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico -
SEDE. Sua criacao foi autorizada pela Lei Delegada n° 10, de 28 de agosto de 1985,
e efetivada pelo Decreto Estadual n°® 25.412, de 13 de fevereiro de 1986, marcos
gue consolidaram seu papel como agente estratégico do Estado na area de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&l).

Como integrante do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, a Fundacao atua com
base nas atribuicoes conferidas pela Constituicao Estadual, pelas diretrizes do seu
Conselho Curador e pelas politicas publicas de CT&l. Seus recursos sao assegurados
pelo artigo 212 da Constituicao do Estado de Minas Gerais, que determina o repasse
de no minimo 1% da receita orcamentaria corrente ordinaria do Estado, em parcelas
mensais proporcionais.

De acordo com o artigo 2° da Lei Estadual n® 11.552, de 3 de agosto de 1994, a atuacao
da FAPEMIG se da por meio do custeio e financiamento de projetos nos diversos
campos do conhecimento, bem como pela promocao da formacao e qualificacao de
pesquisadores.

Ao longo de sua trajetéria, a Fundacao passou por importantes transformacoes
institucionais, destacando-se:

a) A constitucionalizacdo em 1989, com previsdo no paragrafo Unico do art. 294 e
atribuicoes no art. 212 da Constituicao Estadual;

b) A alteracdo de sua natureza juridica em 1990, com sua definicido como fundacio
de direito publico pela Lei Estadual n® 10.523, de 20 de julho de 1990;
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c) A regulamentacdo de suas atividades pela Lei Estadual n°® 11.552/1994, e,
atualmente, por seu estatuto aprovado pelo Decreto Estadual n® 47.931, de 29 de
abril de 2020;

d) A Emenda Constitucional n° 17, de 21 de dezembro de 1995, que fixou o percentual
minimo de 1% para os repasses orcamentarios e definiu que esses recursos sejam
transferidos em doze parcelas mensais dentro do mesmo exercicio.

Essa emenda também atribuiu prioridade, no paragrafo Unico do art. 212, aos projetos
alinhados as diretrizes do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia - CONECIT,
especialmente aqueles considerados essenciais ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do Estado e a reestruturacao da capacidade técnico-cientifica das
instituicoes de pesquisa, em conformidade com os Planos Mineiros de Desenvolvimento
Integrado - PMDlIs e os Programas dos Planos Plurianuais de Acao Governamental -
PPAGs.

Ao completar quatro décadas de atuacao, a FAPEMIG consolida-se como referéncia
em fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica em Minas Gerais e é reconhecida
nacionalmente por sua relevante contribuicao a formacao de capital humano qualificado
e ao avanco da ciéncia no pais.

1.2. Da Estrutura Organica da FAPEMIG

A FAPEMIG possui autonomia administrativa e financeira para gerir os recursos que lhe
sao constitucionalmente assegurados, conforme o disposto no art. 212 da Constituicao
do Estado de Minas Gerais. Essa autonomia deve ser exercida em consonancia com
as politicas publicas estaduais de ciéncia, tecnologia e inovacao e com a sua estrutura
organizacional, definida pelo Decreto Estadual n° 47.931, de 29 de abril de 2020
(https:/www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/47931/2020/?cons=1).
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Além da estrutura organica definida pelo Decreto Estadual n® 47.931/2020, a FAPEMIG
também instituiu, por meio de Portarias, Nucleos com funcdes estratégicas especificas,
cujas atividades complementam e fortalecem sua atuacao institucional. Sdo eles:

» Nucleo de Inteligéncia Organizacional e Gestao Estratégica - NIOGE, regido pela
Portaria PRE N° 27/2020 (http:/www.fapemig.br/pt/legislacao_detail/438 ).

» Nucleo de Compras e Contratos - NCC, vinculado a Geréncia de Logistica e
Aquisicoes, instituido pela Portaria PRE N° 14/2020 (http:/www.fapemig.br/pt/le-
gislacao_detail/421).

» Nucleo de Cooperacao Internacional - NCI, vinculado a Geréncia de Inovacao,
igualmente instituido pela Portaria PRE N° 14/2020 (http:/www.fapemig.br/pt/le-
gislacao_detail/421 ).

1.3. Das Competéncias da FAPEMIG

A FAPEMIG tem como finalidade promover atividades de fomento, apoio e incentivo
a pesquisa cientifica e tecnolégica em Minas Gerais, nos termos do art. 2° da Lei
Estadual n° 11.552, de 3 de agosto de 1994, e da Lei Delegada n° 10, de 28 de
agosto de 1985, que autorizou sua criacao. Suas competéncias estatutarias estao
definidas no Decreto Estadual n° 47.931, de 29 de abril de 2020, que regulamenta
sua estrutura e funcionamento.

A selecao de projetos e a concessao de auxilios e bolsas pela FAPEMIG sao realizadas
por meio de Chamadas Publicas, em conformidade com os principios que regem a
Administracao Publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Esse processo conta com o apoio técnico das Camaras de Avaliacao de Projetos,
instancias colegiadas compostas por especialistas de reconhecida competéncia nas
diversas areas do conhecimento. Essas Camaras possuem autonomia técnico-cientifica
para emitir pareceres e propor decisoes quanto ao mérito das propostas submetidas,
garantindo a transparéncia, a isencao e a qualidade técnica na avaliacao.
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1.4. Da Missao, Visao e Valores

A missao, a visao, os valores e os objetivos da FAPEMIG expressam sua identidade
institucional, fundamentos e diretrizes de atuacao.

@ MISSAO

Promover o conhecimento cientifico, tecnolégico e inovador visando ao desenvolvimento
econdmico e social sustentavel de Minas Gerais por meio do incentivo e fomento a
pesquisa.

5@3 VISAO

Ser reconhecida como instituicao de exceléncia no incentivo e fomento a pesquisa
cientifica e tecnoldgica e a inovacao, ampliando o emprego do conhecimento em
solucdes sustentaveis para enfrentamento dos desafios socioecondmicos de Minas
Gerais.

333 VALORES

Busca pela Exceléncia
Melhorar continuamente o alcance de resultados de modo sustentavel.

Comportamento Etico
Agir de modo aceito como correto pela sociedade, com honestidade e integridade.

Inovacao e Aprendizado
Estimular um ambiente favoravel a inovacao e aprendizado organizacional.

Respeito pelas Partes Interessadas
Compreender os interesses das pessoas e entidades que sao afetadas pela organizacao.

Agilidade
Responder de forma agil as mudancas no ambiente para atender novas demandas e
necessidades.
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ll. Do programa de integridade FAPEMIG

O Programa de Integridade deve ser estruturado, implementado e constantemente
atualizado, de acordo com as caracteristicas e os riscos inerentes as atividades de
cada pessoa juridica. Cabe a propria instituicao garantir seu aperfeicoamento continuo,
assegurando a efetividade do referido programa.

Para isso, é imprescindivel o comprometimento e o apoio da Alta Administracido —
representada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Curador — no fomento a uma
cultura ética, de conhecimento e respeito as leis, bem como na consolidacao das
politicas de integridade.

Nesse contexto, destaca-se que a criacdao deste Programa e a implementacao de
diversas politicas de conformidade foram aprovadas e vém sendo acompanhadas
pela Alta Administracao da FAPEMIG, que tem demandado, incentivado e endossado
iniciativas voltadas a promocao da integridade institucional.

Em 1° de julho de 2021, foi aprovado o primeiro Plano de Integridade da FAPEMIG,
por meio da Portaria PRE n° 28/2021, publicada na pagina 8 do Diario Oficial de
Minas Gerais, em 2 de julho de 2021.

Posteriormente, em 15 de maio de 2024, foi instituida a Comissao de Revisao do
referido Plano, em conformidade com o artigo 10 do Decreto Estadual n® 48.419, de
16 de maio de 2022. Esse decreto dispoe sobre a Politica Mineira de Promocao da
Integridade - PMPI, estabelece seus objetivos e diretrizes, e define a estrutura dos
programas de integridade. Ele também determina que a gestao do programa e do
plano de integridade deve ser realizada por meio do Sistema Eletrénico de Gestao da
PMPI - SisPMPI, desenvolvido e disponibilizado pela Controladoria-Geral do Estado
- CGE.

Para a elaboracdo do Programa de Integridade da FAPEMIG, foram coletadas e
analisadas informacdes com o apoio do grupo instituido pelas Portarias PRE n°
41/2019,14/2024 e 02/2025, além da contribuicao das liderancas de diversas areas
da Fundacao. Para assegurar maior fidedignidade as informacoes levantadas, cada
setor indicou um membro titular e um suplente, ampliando a representatividade e
abrangéncia das analises feitas pela gestao da FAPEMIG.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEMIG - 2025




Além disso, foi realizada, em julho de 2023, uma Pesquisa de Clima Organizacional,
com a participacdo de todos os colaboradores, a fim de captar a percepcao do
quadro de pessoal sobre aspectos institucionais e culturais. De acordo com os
resultados, 73,6% dos respondentes consideram que as relacoes de trabalho na
FAPEMIG sao pautadas por principios éticos — o que reforca a percepcao de um
ambiente de trabalho integro e comprometido com o patriménio publico e com o
respeito mutuo entre colegas.

Também foi feito um levantamento de boas praticas adotadas em programas e
planos de integridade ja implementados por outros érgaos e entidades, servindo de
referéncia para o aprimoramento do modelo da FAPEMIG.

Em decorréncia dos trabalhos realizados pela Comissao responsavel pela reedicao do
Programa, e em cumprimento ao disposto no art. 6° do Decreto n°® 48.419/2022,
foram analisadas as respostas as seguintes questoes:

2.1. Qual a visao de futuro em relacao ao ambiente de
integridade da FAPEMIG?

A FAPEMIG almeja consolidar um ambiente organizacional integro, ético e transparente,
em que a prevencao e o tratamento de riscos a integridade estejam plenamente
incorporados a cultura institucional. Sua visao de futuro contempla a adocao continua
de boas praticas de governanca, compliance e responsabilizacao, com o fortalecimento
dos mecanismos de controle interno, gestao de riscos e promocao da ética.

Busca-se que a integridade seja reconhecida ndo apenas como um dever institucional,
mas como um valor partilhado por todos os colaboradores, orientando decisées,
processos e relacoes com a sociedade. Dessa forma, a FAPEMIG pretende consolidar-se
como referéncia no fomento a ciéncia, tecnologia e inovacao, pautada pela
responsabilidade, legitimidade e compromisso com o interesse publico.
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2.2. Quais os objetivos do programa de integridade
da FAPEMIG?

Sao objetivos do Programa de Integridade da FAPEMIG:

a) Consolidar a cultura da integridade no ambito institucional, fortalecendo os valores
éticos, a transparéncia e a responsabilizacao;

b) Prevenir, detectar e corrigir atos de fraude, corrupcio, conflitos de interesse e
outras irregularidades que possam comprometer a missao institucional;

c) Reforcar os mecanismos de controle interno, com foco na gestdo de riscos a
integridade e na conformidade com normas e regulamentos aplicaveis;

d) Estimular a ética e a conduta responsavel entre servidores, colaboradores e
parceiros, por meio de acoes educativas, coédigos de conduta e canais de orientacao
e denuncia;

e) Garantir a conformidade legal e regulatéria, assegurando integridade nos processos
de fomento a pesquisa, na gestdo de recursos publicos e na formalizacado de
instrumentos juridicos;

f) Consolidar a confianca da sociedade nas acbes da FAPEMIG, evidenciando seu
compromisso com o interesse publico, a legalidade e a boa governanca.

2.3. Qual a estrutura de governanca e de gestao do
programa de integridade no ambito da FAPEMIG?

As estruturas de governanca e de gestao do Programa de Integridade no ambito da
FAPEMIG sao:

a) Comissado de revisdo do Plano de Integridade instituido pela Portaria FAPEMIG
PRE n°® 014/2024 (http:/www.fapemig.br/pt/legislacao_detail/765);

b) Comité de Governanca, instituido pela Portaria PRE N° 025/2021 (http:/www.-
fapemig.br/pt/legislacao_detail/514); e

c) Declaracdo de Apetite a Riscos, publicada pela Portaria FAPEMIG PRE
N° 049/2024 (http:/www.fapemig.br/pt/legislacao_detail/816).
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2.4. Qual a periodicidade dos monitoramentos, avaliacoes
e atualizacoes do programa de integridade?

A periodicidade de monitoramentos, avaliacbes e atualizacoes do Programa de
Integridade da FAPEMIG sera anual.

2.5. Quais os principais aspectos a serem observados na
elaboracao do plano de comunicacao?

Os aspectos a serem observados na elaboracao do plano de comunicacao do Programa
de Integridade, voltado a comunidade interna e externa da FAPEMIG:

a) divulgar as acoes do Programa de Integridade, identificando o publico-alvo e
adequando linguagem, canais e formatos de comunicacao a cada segmento, em
consonancia com os principios e diretrizes do Programa;

b) sensibilizar os publicos sobre a importincia da integridade, promovendo o
conhecimento sobre normas, riscos, condutas esperadas e canais de denuncia, bem
como estimulando o engajamento e a adesao ao Programa;

c) ampliar a divulgacido dos canais de comunicacdo com a Fundacio, reforcando a
transparéncia e a acessibilidade;

d) estabelecer cronogramas de acbes continuas de comunicacdo, garantindo a
regularidade das iniciativas;

e) promover o fortalecimento da identidade visual da FAPEMIG, com a utilizacdo de
recursos como materiais de apoio, secdo de “Perguntas Frequentes” e outros contetdos
informativos;

f) estimular ajustes e melhorias no plano de comunicacdo, com base no monitoramento
de resultados e na analise de indicadores previamente definidos.
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2.6. Quais os principais aspectos a serem observados na
elaboracao do plano de capacitacao?

O plano de capacitacao consiste no planejamento das acdes formativas voltadas ao
treinamento dos agentes publicos e privados que se relacionam com a FAPEMIG,
com foco na promocao das condutas e praticas de integridade esperadas ou exigidas
pela instituicao. O objetivo é assegurar o alinhamento de todos os envolvidos aos
principios éticos, normas legais e diretrizes do Programa de Integridade, contribuindo
para o fortalecimento da cultura organizacional voltada a ética, a transparéncia e a
responsabilidade na gestao publica.

Para sua elaboracao, devem ser observados os seguintes aspectos:

a) Definicdo dos objetivos da capacitacido, com foco na conscientizacio, sensibilizacdo
e mudanca de comportamento dos agentes envolvidos;

b) Diagnédstico de necessidades, a partir da identificacdo de lacunas de conhecimento
e vulnerabilidades relacionadas a integridade, apuradas por meio de levantamento
junto as areas da FAPEMIG;

c) ldentificacdo dos publicos-alvo, considerando as especificidades dos diferentes
grupos (servidores, bolsistas, parceiros institucionais, fornecedores, entre outros);

d) Estabelecimento dos contelidos prioritarios, com base nos eixos tematicos do
Programa de Integridade, nas normas aplicaveis e nos riscos mapeados;

e) Escolha da metodologia e dos formatos, que devem ser acessiveis, dindmicos e
adequados ao perfil dos publicos atendidos (tais como oficinas presenciais, cursos a
distancia, videos educativos, cartilhas, entre outros);

f) Elaboracdo de um cronograma de acées, com definicdo de prazos, responsaveis e
periodicidade das capacitacoes;

g) Previsdo de parcerias institucionais, internas ou externas, para apoiar a execucdo
das acdes formativas (como escolas de governo, CGE, CGU, entre outros);
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h) Definicido dos mecanismos de avaliacdo e monitoramento, para aferir o alcance
dos objetivos propostos e subsidiar ajustes e aprimoramentos continuos.

Os eixos tematicos que estdao sendo trabalhados neste Programa de Integridade da
FAPEMIG sao:

Compromisso com a integridade

Governanca, Gestao de riscos e controles

Prevencao, deteccao e tratamento dos riscos de integridade

Prevencao ao conflito de interesses

Transparéncia e controle social

Promocao da cultura da integridade

0000006
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Como integrantes do Programa de Integridade, destacam-se o plano de comunicacao
e o plano de capacitacao, instrumentos essenciais para o fortalecimento da cultura
de integridade no cotidiano institucional. O Guia de Integridade da Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais (CGE/MG) define esses instrumentos de apoio a
implementacao do Programa da seguinte forma:

Plano de comunicacao: planejamento de como o 6rgao ou entidade realizard a
comunicacao do seu Programa de Integridade a comunidade interna e externa com
a qual se relaciona;

Plano de capacitacao: planejamento de como o 6rgao ou entidade realizara o
treinamento dos agentes publicos e privados vinculados a organizacao, no que tange
as condutas e praticas de integridade esperadas ou exigidas.

Nesse contexto, cabe a Comissao de revisao do plano de Integridade definir, em suas
reunioes, os detalhamentos necessarios a execucao desses planos. Ressalta-se que,
sempre que possivel, as reunidoes da Comissao devem ser formalizadas por meio de
atas, com o devido registro de discussoes e deliberacoes.

As acoes previstas no Plano de Integridade devem ser monitoradas por meio de rotinas
de checagem, com verificacao das entregas e da execucao a partir de evidéncias
documentadas e cobranca de prazos previamente estabelecidos.

Em atendimento ao Decreto Estadual N° 48.419/2022, todas essas etapas, de
monitoramento, atualizacdo, atas de reunides, registro de comprovacdes devem
constar no sistema SISPMPI [https:/sispmpi.mg.gov.br/]. A avaliacdo do Programa
de Integridade sera realizada pela Controladoria Seccional da FAPEMIG.

lll. Plano de integridade da FAPEMIG

O Plano de Integridade é parte integrante do Programa de Integridade e contempla
as acoes a serem conduzidas pelas unidades administrativas tecnicamente competentes
da Fundacao. Tais acoes tém como finalidade apresentar as prioridades institucionais,
com vistas a efetiva implementacao dos eixos tematicos do Programa de Integridade
e ao cumprimento das disposicoes do Decreto Estadual n® 48.419/2022.
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Além disso, a demonstracao da efetividade do Programa deve ocorrer por meio das
entregas previstas no Plano de Integridade. Para tanto, avaliacdes periddicas realizadas
pela area de controle interno sao essenciais para identificar eventuais fragilidades e
apontar oportunidades de melhoria.

Ao final do ciclo de gestao do Programa de Integridade estabelecido pela FAPEMIG,
recomenda-se a atualizacdo do Programa, a ser realizada por meio de revisao ou
reedicao — esta ultima exigindo a elaboracao de um novo diagndstico institucional.

Os eixos tematicos deste Programa de Integridade:

3.1. Eixo Compromisso com a integridade

O Programa de Integridade deve ser estruturado, aplicado e continuamente atualizado
conforme as caracteristicas e os riscos inerentes as atividades desenvolvidas pela
FAPEMIG. A efetividade desse programa depende do seu constante aprimoramento
e da capacidade institucional de adapta-lo aos novos desafios e exigéncias legais e
sociais. Para isso, é indispensavel o comprometimento e apoio da Alta Administracao
— representada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Curador —, visando ao
fortalecimento de uma cultura organizacional ética, de respeito as normas e de
valorizacao das politicas de integridade.

Nesse contexto, destaca-se que a criacao do Programa de Integridade e aimplementacao
de diversas politicas de conformidade estdo sendo acompanhadas de forma ativa
pela Alta Administracao. A seguir, elencam-se acoes que evidenciam esse compromisso
institucional:

» Esforcos para o aprimoramento da legislacao de CT&l em Minas Gerais, resultando
na promulgacao do Decreto Estadual n® 47.442/2018, que trouxe maior seguranca
juridica as acoes da Fundacao;

» Participacao na construcao e promulgacao da Lei Estadual n® 22.929/2018, que
dispde sobre as Fundacoes de Apoio, tornando Minas Gerais estado pioneiro nesse
normativo;

» Mapeamento e reestruturacao de fluxos de processos internos, como licitacoes,
chamadas publicas, prestacao de contas, PACE (Processo Administrativo de Constituicio
de Crédito Nao Tributario), entre outros;
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» Regulamentacao de melhorias operacionais por meio de Portarias da Presidéncia e
Deliberacdes do Conselho Curador, a exemplo dos procedimentos para doacao de
bens, prestacao de contas, consolidacao das bolsas, desighacao de gestores e fiscais
de contratos, entre outros;

» Revisao do Estatuto da FAPEMIG, com adequacdes ao Decreto n°® 47.931/2020,
incluindo alteracdes no organograma, criacao e extincao de unidades administrativas
e redistribuicao de atribuicoes;

» Criacdo da Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo (GMR), voltada a implementacao
de praticas de monitoramento das parcerias e consolidacao da prestacao de contas
técnica e financeira;

» |nstituicido da Coordenacao de Processos Administrativos Sancionadores e de
Tomada de Contas Especial (CPT), responsavel por conduzir sindicancias, processos
administrativos e TCEs no ambito da Fundacao;

» Promocao de capacitacoes internas e externas para servidores e colaboradores,
incluindo temas como licitacoes, gestao e fiscalizacao de contratos, compliance e
integridade;

» Realizacdo de treinamentos voltados aos parceiros institucionais, com foco na
nova legislacao aplicavel e nos procedimentos operacionais da FAPEMIG;

» Revisao em andamento do Manual da FAPEMIG, com atualizacao de conteudos a
luz da legislacao vigente;

» Publicacao do Caderno de Programas e Modalidades de Fomento, consolidando
informacoes essenciais sobre as linhas e instrumentos de apoio a CT&l;

» Recebimento de demandas por meio de chamadas publicas, com destinacdo de
recursos conforme percentual legalmente previsto ao Estado e avaliacao técnica
pela Camara de Avaliacao de Politicas Publicas;

» Adequacao de todos os instrumentos juridicos de parceria, com definicdo de um
fluxo unico institucional, assegurando maior eficiéncia e padronizacao.
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3.1.1 Acao 1 - Internalizar o Cddigo de ,Conduta Etica do
agente publico estadual e o Codigo de Etica do Estado e
da FAPEMIG

Descricao: Agir com ética vai além do cumprimento da legislacao e dos regulamentos
vigentes. Envolve a pratica constante da moralidade publica, da integridade, da
probidade e da transparéncia por todos os membros da Fundacao. A consolidacao
desses valores no cotidiano institucional contribui diretamente para a prevencao de
praticas ilicitas, como corrupcao, fraudes e desvios de finalidade.

Unidade administrativa executora:
» Comissio de Etica

Unidades administrativas de apoio:

» Assessoria de Comunicacao Social
» Comité de Governanca
» Gabinete

Objetivos da acao: Promover a internalizacao dos principios e normas previstos no
Cédigo de Conduta Etica do Agente Publico Estadual, no Codigo de Etica do Estado
de Minas Gerais e no Cddigo de Etica da FAPEMIG. Isso se dara por meio da ampla
divulgacao de materiais educativos e orientativos — como cartilhas, guias praticos,
documentos de perguntas frequentes e outros — com enfoque preventivo. Os contetdos
deverdo abordar temas relacionados a conduta no ambiente institucional e nas
interacoes com o publico externo, incluindo fornecedores, pesquisadores, bolsistas,
fundacdes de apoio e demais parceiros. A acao também visa esclarecer os direitos,
deveres e restricoes aplicaveis a todos os agentes publicos vinculados a FAPEMIG
(servidores, empregados publicos, estagiarios, colaboradores, entre outros).

Beneficios para a instituicao:
» Fortalecimento da cultura organizacional ética;
» Prevencao de condutas inadequadas e infracdes éticas;

» Reducao de riscos de integridade relacionados ao comportamento e a conduta dos
agentes publicos;

» Promocao de um ambiente de trabalho mais transparente, integro e alinhado as
finalidades institucionais.
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3.2. Eixo Governanca, gestao de riscos e controles

A governanca é uma estrutura de mecanismos essenciais para a consecucao dos
objetivos institucionais, e a integridade € o pilar que sustenta e mantém a solidez
dessa estrutura. Conforme o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgaos e
Entidades da Administracdo Publica do TCU (2014):

O sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se organizam,
interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas,
documentos etc.), o fluxo de informacdes e o comportamento das pessoas envolvidas
direta ou indiretamente na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da
organizacao.

Para que a Administracao Publica cumpra sua funcao de forma eficiente, € imprescindivel
qgue disponha dos recursos adequados e de um capital humano qualificado, com foco
na eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade, sempre voltado ao interesse
publico. Nesse contexto, torna-se fundamental tracar objetivos claros, definir uma
estratégia de atuacao e adotar ferramentas para orientar acoes de melhoria continua.

O Guia de Integridade da CGE enfatiza que a integridade organizacional esta
diretamente vinculada a disposicao e a capacidade da instituicio em manter-se fiel a
sua missao, visao e valores, tanto interna quanto externamente. Isso deve ocorrer
dentro do seu planejamento estratégico, com atencao especial aos riscos que podem
comprometer a realizacao de seus objetivos finalisticos.

Organizacdes que operam com clareza de propdsito e mantém um processo continuo
de construcao e cooperacao com seus parceiros e a sociedade tendem a ter gestores
e equipes comprometidos e engajados. Esse ambiente saudavel e produtivo reduz
significativamente o risco de desvios de conduta. Nesse cenario, o planejamento
estratégico e a gestao estratégica se tornam ferramentas essenciais para fomentar a
cultura de integridade.

De forma complementar, a gestao de riscos tem como objetivo identificar, avaliar,
administrar e controlar eventos e situacoes que possam impactar negativamente os
resultados esperados, de acordo com os objetivos estabelecidos no planejamento
estratégico. Além disso, a gestao de riscos permite identificar oportunidades de melhoria
gue podem otimizar o desempenho da organizacao e a entrega de bens e servicos a
sociedade.
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Na FAPEMIG, a gestao de riscos encontra-se em fase inicial de implementacao, com
foco em processos especificos como bolsas e convénios de recursos de entrada.
A instituicao estd adotando a utilizacao do sistema UAIRISK para aprimorar os processos
e estratégias institucionais. O Guia de Integridade Publica da CGU alerta que:

a implementacao de um planejamento estratégico deve incluir etapas de avaliacao
para subsidiar eventuais adaptacdes. As metas e indicadores devem permitir a
avaliacao periédica dos seguintes aspectos: se os resultados pretendidos continuam
validos ou necessitam ser revisados; se o contexto, interno e externo, apresenta
riscos a consecucao desses resultados; e se a organizacao possui capacidade
operacional para alcancar os resultados de maneira eficiente, eficaz, efetiva e,
sobretudo, integra.

Atualmente, a FAPEMIG esta revisando seu Planejamento Estratégico, com a realizacao
de um diagndstico da gestao estratégica que envolve a Alta Administracao, unidades
vinculadas a presidéncia, geréncias, departamentos e colaboradores. A identidade
organizacional estd sendo reavaliada e as discussdes avancam, com previsao de
conclusao da revisao em 2025/2026.

3.2.1. Acao 2 - Implantar a politica de gestao de riscos,
alinhada ao Planejamento Estratégico da FAPEMIG,
incluindo a capacitacao de gestores, estabelecendo uma
cultura de monitoramento continuo de riscos nos setores
e acompanhamento dos trabalhos

Descricao: A implantacao da politica de gestdo de riscos serd um passo essencial
para alinhar os processos da FAPEMIG com o seu Planejamento Estratégico e os
objetivos institucionais. A acao visa capacitar gestores e o corpo funcional da Fundacao,
promovendo uma cultura de monitoramento continuo de riscos em todos os setores
e garantindo que os riscos sejam identificados, classificados e gerenciados de maneira
eficaz.

Segundo o Guia de Integridade da CGE, a gestao de riscos deve ser integrada a estratégia
organizacional, acompanhando a execucao do planejamento estratégico e lidando
com as ameacas a medida que surgem, garantindo que a Fundacao esteja preparada
para agir diante de possiveis imprevistos.
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Unidade Administrativa Executora:
» Comité de Governanca

Unidades Administrativas de Apoio:

» Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

» Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas

» Gabinete

» Nucleo de Inteligéncia Organizacional e Gestao Estratégica

Objetivos da Acao: O principal objetivo é tornar efetiva a politica de gestao de riscos
da FAPEMIG, garantindo que ela esteja plenamente integrada as estratégias
institucionais e a execucao das atividades da Fundacao. A acao também busca garantir
gue o processo de gestao de riscos seja continuo e envolva todos os setores da instituicao.

Beneficios para a Instituicao:

» A gestao de riscos atua como um instrumento de controle preventivo e contingencial,
proporcionando uma estrutura de monitoramento continuo, o que facilita a identificacao
precoce de ameacas e permite uma resposta agil.

» A politica agregara valor a gestao da FAPEMIG, promovendo a eficiéncia e efetividade
na execucao das atividades, mitigando riscos que possam impactar a conclusao dos
objetivos institucionais e o cumprimento do planejamento estratégico.

3.2.2. Acao 3 - Elaborar a politica/plano de seguranca da
informacao da FAPEMIG

Descricao: A elaboracao da politica/plano de seguranca da informacao da FAPEMIG
€ uma acao essencial para garantir a protecao dos dados e informacoes processadas,
armazenadas e manipuladas pela Fundacao. O plano abrangera os principios de
tratamento, controle de acesso, credenciamento, protecido e monitoramento,
garantindo que os dados estejam em conformidade com os normativos estaduais
vigentes e outras normas técnicas pertinentes. A politica também se preocupara
com aspectos essenciais como a disponibilidade, integridade, confidencialidade,
autenticidade e conformidade das informacoes.
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Unidade Administrativa Executora:
» Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Unidades Administrativas de Apoio:

» Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas

» Geréncia de Planejamento e Gestao

» Nucleo de Inteligéncia Organizacional e Gestao Estratégica

Objetivos da Acao: O objetivo é elaborar a politica/plano de seguranca da informacao,
criando diretrizes e praticas claras para resguardar a gestao e protecao das informacoes
dentro da FAPEMIG, garantindo sua conformidade com as normas estabelecidas e
sua integridade durante todo o ciclo de vida dos dados.

Beneficios para a Instituicao:

» Protecao de dados e informacdes contra acessos nao autorizados e riscos relacionados
a seguranca, preservando a confidencialidade e integridade.

» Garantia de disponibilidade das informacdes em tempo habil e de forma integra,
permitindo que a FAPEMIG mantenha operacoes seguras e eficientes.

» Mitigacao de riscos relacionados ao uso indevido ou vazamento de informacoes
sensiveis, promovendo a confianca interna e externa na gestao da Fundacao.

» Essa acao contribuird para criar um ambiente seguro e controlado de informacoes,
essencial para a boa governanca, compliance e cumprimento das normas regulatérias
gue afetam a FAPEMIG.

3.2.3. Acao 4 - Implementar o Sistema Evando Mirra que
visa a substituir o Sistema Everest

Descricao: A FAPEMIG necessita de um sistema integrado para registrar informacoes
de seus processos de fomento C,T&l, que tem como objetivo automatizar processos
e integrar as atividades distribuidas entre os setores desta Fundacao e, também,
interagir com atores externos (bolsistas, pesquisadores, coordenadores, instituicoes
gestoras, de apoio, dentre outros).
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Esse sistema deve ser capaz de ser utilizado pelos colaboradores da FAPEMIG e
membros de Camaras para desenvolvimento de atividades relacionadas ao apoio de
projetos de pesquisa e concessao de bolsas e, também, por pesquisadores e instituicoes,
tanto gestoras quanto executoras, para solicitacdo e acompanhamento dos projetos
e bolsas, de modo a facilitar a interacao entre todos os atores e ser um grande banco
de dados da Fundacao. Atualmente, estd sendo implementado o sistema Evando
Mirra em paralelo com o sistema Everest que possuia essa finalidade.

Unidade Administrativa Executora:
» Diretoria de Planejamento Gestao e Financas

Unidades Administrativas de Apoio:
» Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Objetivos da Acao: Implementar o Sistema Evando Mirra que visa a substituir o Sistema
Everest.

Beneficios para a Instituicao: A FAPEMIG necessita de um sistema integrado para
registrar informacoes de todo o processo de fomento C,T&l, seja bolsa, seja de apoio,
gue tem como objetivo automatizar processos e integrar as atividades distribuidas
entre os setores desta Fundacao e, também, interagir com atores externos (bolsistas,
pesquisadores, coordenadores, instituicoes gestoras, de apoio, dentre outros), como
um grande banco de dados.

3.3. Prevencao, deteccao e tratamento dos riscos de integridade

A prevencao de riscos a integridade visa mitigar o conflito de interesse de forma mais
objetiva e impessoal possivel. Aliado a isso estdo os mecanismos de deteccao e
responsabilizacao por meio de canais de atendimento e procedimentos de apuracao
e responsabilizacao, por exemplo. Quanto ao tratamento de riscos de integridade,
diz respeito a utilizacdo dos recursos disponiveis para reducao modificacdo desses
riscos.
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3.3.1. Acao 5 - Divulgar materiais de orientacao sobre
conflito de interesses e nepotismo

Descricao: Divulgar materiais de orientacao sobre prevencao de situacdes de conflito
de interesses e nepotismo, tais como cartilhas, guias de orientacao, respostas a
perguntas frequentes e outros similares, sempre com enfoque preventivo, abordando,
inclusive, relacao dos colaboradores com publico externo, fornecedores e parceiros,
para que todos se mantenham esclarecidos evitando-se, assim, a sua ocorréncia,
observado o Decreto N° 48.417/2022.

Unidade Administrativa Executora:
» Comissio de Etica

Unidades Administrativas de Apoio:

» Assessoria de Comunicacao Social

» Comité de Governanca

» Departamento de Gestao de Pessoas

Objetivos da Acao: Divulgar materiais de orientacao sobre conflito de interesses e
nepotismo como mecanismo de prevencao.

Beneficios para a Instituicao: Essa divulgacao pretende possibilitar o fortalecimento
de um ambiente ético na Fundacao e nao se limita a cumprir a legislacao, regulamentacao
e codigos. E preciso que as condutas, acdes e os comportamentos de todos na
Instituicido expressem na pratica a moralidade publica, integridade, probidade e
transparéncia, evitando-se, dessa forma, que haja espaco para condutas antiéticas,
corrupcao e fraudes.

3.4. Eixo Prevencao do Conflito de Interesse

Na Administracao Publica, a gestao de diversos tipos de interesses, tendo em vista a
supremacia do interesse publico, é de grande relevancia visto que o gerenciamento
inadequado de conflitos pode conduzir ao abuso de autoridade publica interna ou
externa, a corrupcao e, certamente, ao enfraguecimento da confianca do cidadao
nas decisoes das instituicoes publicas. Sob esse aspecto, é importante a adocao de
praticas governamentais éticas, eficazes e transparentes.
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3.4.1. Acao 6 - Elaborar materiais de orientacao sobre
conflito de interesses e nepotismo

Descricao: Elaborar materiais de orientacao sobre prevencao a conflito de interesses
e nepotismo, tais como cartilhas, guias de orientacao, respostas a perguntas
frequentes e outros similares, sempre com enfoque preventivo, abordando, inclusive,
relacdo dos colaboradores com publico externo, fornecedores e parceiros, para que
todos se mantenham esclarecidos evitando-se, assim, a sua ocorréncia.

Unidade Administrativa Executora:
» Comissio de Etica

Unidades Administrativas de Apoio:

» Assessoria de Comunicacao Social

» Comité de Governanca

» Departamento de Gestao de Pessoas

Objetivos da Acao: Elaborar materiais de orientacao de forma preventiva a conflito
de interesses e nepotismo como mecanismo de prevencao, tendo por base, quando
for o caso, casos ocorréncias recorrentes.

Beneficios para a Instituicao: O trabalho de elaboracao pretende possibilitar o
fortalecimento de um ambiente ético na Fundacao e nao se limita a cumprir a legislacao,
regulamentacio e cddigos. E preciso que as condutas, acdes e os comportamentos
de todos na Instituicdo expressem na pratica a moralidade publica, integridade,
probidade e transparéncia, evitando-se, dessa forma, que haja espaco para condutas
antiéticas, corrupcao e fraudes.

3.4.2. Acao 7 - Divulgar canal para a formulacao de consulta
sobre a existéncia de conflito de interesses e nepotismo

Descricao: Divulgar canal para a formulacao de consulta sobre a existéncia de conflito
de interesses e nepotismo, por meio de formulario eletronico ou ndo, com natureza
preventiva/detectiva, com o objetivo de orientar o colaborador em duvida em sua
situacao concreta e individualizada.

Unidade Administrativa Executora:
» Comissio de Etica
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Unidades Administrativas de Apoio:

» Assessoria de Comunicacao Social

» Comité de Governanca

» Departamento de Gestao de Pessoas

Objetivos da Acao: Divulgar canal para a formulacdo de consulta sobre a existéncia
de conflito de interesses e nepotismo, por meio de formulario, com natureza preventiva
/detectiva, com o objetivo de orientar o colaborador em duvida em sua situacao
concreta e individualizada, observado o Decreto N° 48.417/2022.

Beneficios para a Instituicao: A disponibilizacao de canais de atendimento especifico
para consultas de forma individualizada sobre eventuais conflitos de interesses ou
nepotismo pretende possibilitar o fortalecimento de um ambiente ético na Fundacao
e nao se limita a cumprir a legislacao, regulamentacao e codigos. Como ja mencionado,
é imprescindivel que as condutas, acoes e os comportamentos de todos na Instituicao
expressem na pratica a moralidade publica, integridade, probidade e transparéncia,
evitando-se, dessa forma, que haja espaco para condutas antiéticas, corrupcao e
fraudes.

3.5. Eixo Transparéncia e Controle Social

A Constituicao Federal, de 1988, no art. 5°, inciso XXXIIl, garante a todo cidadao o
direito de acesso as informacodes de interesse publico, geral ou particular, ressalvadas
aquelas hipoteses de sigilos previstos em leis ou que ameacem a seguranca do
Estado ou da sociedade. Tal acesso se da a partir das politicas de acesso a informacao
no ambito da Administracao Publica, que permitem a sociedade conhecer e acompanhar
a sua forma de atuacao, bem como a aplicacdo dos recursos publicos exercendo o
controle social. A Constituicao da Republica também prevé a democracia participativa
gue possibilita a atuacao popular interessada de diversas maneiras, nao se restringindo
ao voto. Nesse norte, ela empodera a sociedade para que possa acompanhar a
gestao publica, cooperando e fiscalizando os atos dos gestores, o que se define como
controle social. A participacao da sociedade na verificacao da destinacao dada aos
recursos pelos gestores publicos, tanto na fiscalizacao quanto no monitoramento das
acoes, € um importante instrumento de prevencao a corrupcao e de fortalecimento
da cidadania por meio da transparéncia ativa, passiva e canais de registros de
manifestacoes para solicitacao de dados, informacodes, além de reclamacodes, denuncias,
consultas especificas, dentre outras manifestacoes.
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3.5.1. Acao 8 - Portal de Dados Abertos: alimentacao das
informacoes da FAPEMIG de forma atualizada

Descricao: Publicacao dos dados da FAPEMIG, de forma atualizada e periédica, com
transparéncia, no formato de dados abertos conforme diretrizes normativas da
Controladoria Geral do Estado (CGE/MG), Manual do Portal de Dados Abertos de
Minas Gerais e demais atos pertinentes:

» Lei de Acesso a Informacado - LAl (Lei Federal N° 12.527/2011);
» Lei Federal N° 14.129/2021;

» Decreto Estadual N° 45.969/2012;

» Decreto Estadual N° 48.383/2022;

» Resolucao CGE/MG N° 20/2014; e

» Decreto Estadual N° 47.442/2018.

Unidade Administrativa Executora:
» Nucleo de Inteligéncia Organizacional e Gestao Estratégica

Unidades Administrativas de Apoio:

» Comité de Governanca

» Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
» Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

» Diretoria de Planejamento Gestao e Financas

Objetivos da Acao: Insercao, no Portal de Dados Abertos, dos dados atualizados da
FAPEMIG mantendo atualizados.

Beneficios para a Instituicao: Conceder transparéncia publica de forma ativa dos
dados/informacoes dos recursos destinados por meio de apoio ou bolsas como politica
de fomento a C,T&l para o controle social e divulgacao detalhada da destinacao dos
seus recursos da area finalistica.
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3.6. Eixo Promocao da Cultura da Integridade

A expressao cultura da integridade, no ambito empresarial, se refere a criacdo de um
ambiente de trabalho com regras claras e “consciéncia coletiva” sobre a importancia
do combate as irregularidades e desvios de conduta, que podem prejudicar tanto os
colaboradores quanto o negdcio (Brasil, 2018c; Compliance Station, 2021). Todas as
organizacoes estao suscetiveis a ocorréncia de problemas como fraudes, assédios,
bullying, furtos, corrupcao e outros tipos de condutas irregulares abusivas, que
causam danos aos resultados, a imagem institucional, ao clima organizacional e aos
colaboradores, de forma geral (Compliance Station, 2021).Desse modo, a cultura da
integridade baseia-se num conjunto normas, praticas, politicas internas, processos e
ferramentas capazes de prevenir, detectar e corrigir as atitudes que desviam do
“certo a ser feito” (Compliance Station, 2021). Portanto, promover uma cultura da
integridade é essencial para garantir o sucesso, a sustentabilidade a longo prazo e
um ambiente de confianca. Assim, comunicacao e treinamento estruturados levarao
as informacoes relevantes a todas as pessoas da Fundacao, com a finalidade de
garantir o nivelamento de conhecimento e sensibilizacao, por todos, acerca da direcao
a ser trilhada para consecucao dos objetivos institucionais: da ética e da integridade.

3.6.1. Acao 9 - Promover iniciativas de desenvolvimento
e gestao de competéncias do corpo funcional

Descricao: Promover iniciativas de desenvolvimento e gestao de competéncias do
corpo funcional, bem como o alinhamento do plano de desenvolvimento e capacitacao
com o PGDI. Sugere-se promover trilhas de desenvolvimento, alinhadas as acées do
Plano de Gestao de Desenvolvimento Individual - PGDI, por exemplo, incentivando
o desenvolvimento e aprimoramento profissional, com a participacao dos servidores
em capacitacoes internas e externas, levando-se em conta as atividades de cada
unidade, do servidor e a otimizacao dos recursos disponiveis.

Unidade Administrativa Executora:
» Departamento de Gestao de Pessoas

Unidades Administrativas de Apoio:

» Comité de Governanca

» Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
» Diretoria de Planejamento Gestao e Financas
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Objetivos da acao: Promover a melhoria do desenvolvimento continuo dos talentos
(agentes e gestores publicos), bem como o repasse e a acessibilidade de conhecimentos
organizacionais para cada area de atuacao no ambito da FAPEMIG.

Beneficios para a instituicdo: Desenvolvimento de pessoas, em todos os niveis
hierarquicos e fornecer uma base sélida de capital intelectual, promovendo o
crescimento da FAPEMIG, além de abrir campo para a gestdo do conhecimento no
ambito da Fundacao.

IV - Consideracoes finais

Este Programa, por sua natureza dinamica, sera revisado sempre que necessario,
levando em consideracao os novos desafios, inovacdes e boas praticas no contexto
da Fundacao de Amparo a Pesquisa.

A implementacao efetiva e o sucesso deste Programa de Integridade dependem do
compromisso de todos os envolvidos, desde cada unidade administrativa até a Alta
Administracao da FAPEMIG. Nesse sentido, a estruturacdo de um ambiente
institucional pautado pela integridade é uma responsabilidade compartilhada entre
todos os agentes publicos da Fundacao.
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